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Mot de Ia mairesse

Pourquoi un exercice de planification stratégique?

L’exercice visé pour notre municipalité était de définir nos forces et nos faiblesses et
d’en degager de grandes orientations et de cibler les enjeux prioritaires de
développement pour les prochaines années.

Avec la consultation des citoyens et des entreprises cela nous a permis de connaitre
leurs souhaits et les projets a entreprendre, le but étant d’avoir une vision commune
du développement de notre municipalité.

Le plan stratégique de developpement, nous aidera a mettre de I'avant des actions
pour relever les défis qui nous sont propres. Soit, le vieillissement de la population,
I'attraction de la main-d’ceuvre et de jeunes familles, la revitalisation industrielle et la
préservation des espaces verts et des lacs.

Au cours des prochains mois, des prochaines années nous travaillerons ensemble
afin de réaliser les enjeux visés.

Je tiens a remercier en premier lieu, la MRC de Portneuf pour son soutien financier,
Mme Lucie-Claude Gélinas qui a chapeauté le dossier, la firme Espace stratégies qui
a orchestré et mené a bon port tout le processus ainsi que tous les gens

qui ont participé aux rencontres de travail et participé de pres ou de loin a la
réussite de ladémarche.

Je nous souhaite de se réaliser le plus possible dans les prochaines années et que
Riviere-a-Pierre devienne ce que nous avons réve tous ensemble.

Merci a vous tous

Danielle Ouellet
Mairesse
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Introduction

Située dans la MRC de Portneuf, au nord-ouest de la région administrative de la
Capitale-Nationale, la Municipalité de Riviere-a-Pierre compte une population de
625 citoyens dont I'age moyen était de 52 ans lors du recensement de la
population de 2021.

Bien que la Municipalité dénombre des entreprises dynamiques, ceuvrant dans la
transformation du bois et du granit, et offrant plusieurs attraits naturels et culturels,
elle doit cependant composer avec un indice de vitalité économique de -13,28 (en
2018), se situant dans le cinquieme quintile.

C’est dans ce contexte que la Municipalité a souhaité réfléchir au développement
futur de sa communauté et d’entreprendre une démarche d’élaboration d’un plan
stratégique de développement quinquennal.

A propos de la démarche de réflexion stratégique

Le plan stratégique de la Municipalité de Riviere-a-Pierre présenté dans ce
document est le résultat d’'une démarche participative a laquelle une grande
diversité d’acteurs du milieu a contribué : citoyens, entreprises, conseil municipal,
employés municipaux.

Espace Stratégies a été mandatée pour 'accompagner dans ce projet.

Cette démarche de planification stratégique visait a réfléchir au développement
futur de la communauté de la Municipalité en définissant ce qui la distingue en
tant que collectivité afin de pouvoir batir des projets durables prenant a la fois en
compte ses forces et les besoins de sa population tout en s’assurant que ses défis
ne freinent pas son élan.

Cette démarche incluait également la mise en place d’un plan d’action quinquennal
pour opérationnaliser le plan stratégique.
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Meéthodologie

La démarche d’élaboration du plan stratégique s’est déroulée sur une période
allant de mars a septembre 2023 au travers des activités présentées ci-dessous.

Ce projet comprenait trois grandes étapes, soit :

- Etape 1 - Le démarrage, I'analyse de la documentation interne et les

entrevues téléphoniques;
 Etape 2 - La réflexion stratégique;
+ Etape 3 - La rédaction du plan stratégique de développement et du
plan

d’action 2023-2028.
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Le cadre stratégique

Le cadre stratégique est constitué des différentes composantes qui forment la
structure du plan stratégique.

L’'identité stratégique

L’identité stratégique permet de :

La stimulation grace & un mouvement
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tourisme.

Ouverture sur la nature
Valorisation des attraits naturels

Favoriser I'accés a la forét et aux lacs
Développer les activités de plein air et I'offre touristique
Préserver la qualité des plans d’eau

Attraction et développement
Un milieu de vie attractif et dynamique

Attirer de jeunes familles
Développer des services et des activités pour répondre aux besoins
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La vision d’impac
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\ Les enjeux affectant la Municipalité )

Afin d’identifier les orientations stratégiques qui donneront un cadre pour les
prochaines années, les éléments issus des différentes réflexions et consultations
ont mis de I'avant les enjeux de la Municipalité de Riviere-a-Pierre. Les enjeux
sont des éléments qui limitent ou posent des obstacles au développement du plein
potentiel de la Municipalité. Différents enjeux ont été soulevés lors de la démarche
d’élaboration du plan stratégique de développement. Considérant que les enjeux
peuvent ralentir I'atteinte de la vision de développement, il est essentiel de les
identifier et de les prioriser afin de mettre en place les actions nécessaires pour
les résoudre ou les mitiger.

Enjeux majeurs

« Attraction et rétention des familles et des jeunes
* Manque de logements répondant aux besoins de la population
+ Offre d’hébergement et d’activités connexes

4 )
Enjeux élevés

* Absence de réseau cellulaire
+ Acces et mise en valeur des milieux naturels (lacs et foréts) et des sites

touristiques
\ + Dévitalisation du noyau villageois (vieillissement de la population) /

* Pannes frequentes du réseau de distribution d’électricité
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Enjeux importants

» Cohésion de la population (résidents et villégiateurs)
» Entretien des propriétés
* Préservation de la qualité de I'eau des lacs

Enjeux non priorisés

e Acces aux services de santé
» Capacité déficiente du réseau d’aqueduc
« Etat du réseau routier

Slrategies 2023-2028

LAXErierttations et les axes stratégiques constituent 'ossature de la planification
stratégique et représentent les grandes priorités de la Municipalité sur toute la

dggﬁg plan. Les orientations stratégiques doivent permettre d’aborder les
€ ntifiés, en plus de soutenir I'atteinte de la vision de développement. En
pﬂsﬂ.:lé 3Ies axes stratégiques sont les objectifs sous-jacents qui permettront la
realls

ation de chacune des orientations identifiées.

aBXEuBstes cing prochaines années.

AXE 1.1 Dynamiser le noyau villageois

Stimuler le développement d’activités touristiques et
économiques

Contribuer au développement de services, d’activités et
d’infrastructures répondant aux besoins de I'ensemble de la
population
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S’affirmer comme milieu de vie attractif pour les familles

Encourager 'implication des citoyens et des villégiateurs dans la
communauté

Préserver la santé des lacs environnants

Favoriser le développement d’accés a des milieux naturels de
qualité

Valoriser les éléments patrimoniaux du territoire






